Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da
demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas,
fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagdo e embasar a

elaboragdo do Termo de Referéncia.

1. DESCRICAO DO OBJETO E DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

11. A demanda decorre da necessidade de garantir condi¢des adequadas de permanéncia,
acolhimento e participagdo de servidores, colaboradores e municipes envolvidos em eventos
institucionais, tais como reunides, treinamentos, oficinas, agdes sociais € conferéncias entre outras
cerimonias, 0s quais, em sua maioria, possuem duragdio prolongada e requerem suporte alimentar
minimo.

12. A auséncia desse fornecimento compromete a efetividade das atividades realizadas, podendo
impactar negativamente na produtividade, no engajamento dos participantes e na qualidade dos
servigos prestados a populagdo, prejudicando, assim, a execugdo das politicas publicas.

1.3. A presente contratagdo tem por objetivo atender a necessidade recorrente das diversas
Secretarias Municipais quanto ao fornecimento de géneros alimenticios prontos para consumo, tais
como salgados, pdes e quitandas, indispensaveis a realizagdo de eventos institucionais, reunides de
trabalho, capacitagdes, oficinas, agdes sociais, conferéncias, programas e projetos promovidos pela
Administragdo Publica Municipal.

1.4. A disponibilizagdo desses itens mostra-se essencial para garantir condigdes adequadas de
acolhimento, conforto e permanéncia aos servidores, colaboradores, parceiros e a populagdo atendida,
especialmente em atividades que demandam maior tempo de duragdo, interagdo coletiva ou
participagdo comunitaria, contribuindo diretamente para a efetividade das agoes desenvolvidas.

1.5.  Ademais, a contratagdo se justifica pela necessidade de assegurar maior planejamento,
padronizagdo e agilidade na execugdo dos servigos publicos, permitindo as Secretarias o pronto
atendimento das demandas, sem a necessidade de instauragio de processos licitatorios
individualizados para cada evento, promovendo, assim, maior eficiéncia administrativa,
economicidade e continuidade das ag¢des governamentais.

1.6.  Ressalta-se que a ata de registro de pregos atualmente vigente encontra-se em fase final de

validade, o que inviabiliza a realizagdo de novas aquisigdes por esse instrumento. Diante disso, torna-
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se imprescindivel a abertura de novo procedimento licitatério, de modo a garantir a continuid%
atendimento das demandas institucionais.

1.7. Destaca-se, ainda, que a Administragdo Piblica ndo dispde de estrutura fisica adequada,
equipamentos ou quadro de pessoal suficiente para a produgdo interna desses alimentos, o que

inviabiliza sua execugdo direta.

2 PREVISAO NO PCA

2.1. O Municipio ndo possui Plano de Contratagoes Anual formalmente instituido até o presente
momento, razio pela qual o presente elemento ndo se aplica, nos termos do art. 18 da Lei n°
14.133/2021. Contudo, tal contratagio consta na previsio da Lei Orgamentaria Anual (LOA) e Quadro
de Detalhamento de Despesas (QDD) do Municipio para o exercicio de 2026.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Para atendimento da necessidade identificada, a contratagdo devera observar, no minimo, 0s
seguintes requisitos essenciais, considerados suficientes e proporcionais, sem prejuizo da ampla

competitividade do certame:

a) Os géneros alimenticios deverdo ser fornecidos prontos para consumo, em condigdes adequadas de

higiene, conservagdo e apresentagdo, observando as normas sanitarias vigentes aplicaveis;

b) Os produtos deverdo ser preparados com matérias-primas de qualidade, dentro do prazo de validade

e em condigdes que garantam a seguranca alimentar dos consumidores;

¢) O fornecimento devera ocorrer de forma parcelada, conforme demanda das Secretarias Municipais,

respeitando os prazos, locais e quantitativos previamente solicitados;

d) O prazo de entrega estard discriminado na Autorizagdo de Fornecimento emitida por cada
Secretaria, podendo este ser no mesmo dia da solicitagdo. Garantindo flexibilidade e agilidade, a
empresa contratada deve se adaptar as demandas da administragdo publica, com capacidade de atender
aos pedidos com prazos apertados e volumes variados, além de quantitativos suficientes para eventos

ou demandas emergenciais.

e) A empresa contratada devera assegurar condig¢des adequadas de transporte € acondicionamento dos

alimentos, de modo a preservar suas caracteristicas, qualidade e integridade até o momento da entrega;

.

{
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f) Os itens fornecidos deverdo apresentar padrdo minimo de qualidade e uniformidade, compativeis |

com a finalidade institucional a que se destinam;
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g) Sempre que possivel, deverdo ser adotadas praticas que promovam a sustentabilidade, tais comg:

° utilizagdo de embalagens adequadas e, preferencialmente, reciclaveis ou de menor impacto
ambiental;

° redugio de desperdicios no fornecimento;

° observancia de boas praticas de manipulagdo de alimentos;

h)3.5. O prazo de vigéncia da ata de registro de pregos sera de 1 (um) ano e podera ser prorrogado
por igual periodo, deste que comprovado o prego vantajoso, nos termos do artigo 84 da Lei Federal
14.133/2021.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

4.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base na andlise do
consumo registrado em exercicios anteriores, especialmente a partir dos empenhos realizados no
altimo ano, os quais refletem o histérico de utilizagao dos géneros alimenticios pelas diversas
Secretarias Municipais.

42.  Além disso, foram consideradas as projegdes de eventos a serem realizados durante o periodo
de vigéncia da futura ata de registro de pregos, incluindo reunides institucionais, treinamentos,
oficinas, acdes sociais, conferéncias, programas e demais atividades administrativas que demandam o
fornecimento de alimentagdo pronta para consumo.

43. Dessa forma, entende-se que os quantitativos estimados sdo compativeis com a demanda
institucional, suficientes para atender as necessidades previstas e alinhados aos principios da

eficiéncia, economicidade e planejamento da Administragdo Publica.

DESCRICAO UN | QTDE

BOLO SIMPLES PRONTO COM COBERTURA INTEIRO. - APROXIMADAMENTE 1,5 KG, SENDO 30
PORGOES DE 50G. SABORES CENOURA, LIMAO, COCO, CHOCOLATE, ETC. OBTIDO DA
MISTURA DE FARINACEOS (FARINHA DE TRIGO, FUBA, AMIDO DE MILHO, ETC) COM OVOS,
OLEO VEGETAL, AGUCAR, LEITE PASTEURIZADO OU SUCO DE FRUTAS, ADICIONADO DE
FERMENTO QUIMICO, SEM CONSERVANTES QUIMICOS. COBERTURA CREMOSA SOBRE TODO
O BOLO NOS SABORES CHOCOLATE, COCO, LIMAO, ETC. O PRODUTO DEVERA SER | KG 700
EMBALADO EM PRATO DE PAPELAO LAMINADO, ISOPOR OU PRATO PLASTICO ESPECIFICO
PARA ESTE FIM E COBERTO COM PAPEL FILME, OU SACO PLASTICO TRANSPARENTE. DEVE
CONTER NA EMBALAGEM ETIQUETA COM PESO, INGREDIENTES, DATA DE FABRICAGAO,
VALIDADE E SABOR.

BOLO SIMPLES PRONTO SEM COBERTURA INTERIO. - APROXIMADAMENTE 1,5 KG, SENDO 30
PORGOES DE 50G, SABORES CHOCOLATE, FUBA, MANDIOCA, MILHO, LARANJA, COCO,
BAUNILHA, ETC. OBTIDO DA MISTURA DE FARINACEOS (FARINHA DE TRIGO, FUBA, AMIDO DE
MILHO, ETC) COM OVOS, OLEO VEGETAL, AGUCAR, LEITE PASTEURIZADO OU SUCO DE
FRUTAS, ADICIONADO DE FERMENTO QUIMICO, SEM_CONSERVANTES QuiMicos. O KG 700
PRODUTO DEVERA SER EMBALADO EM PRATO DE PAPELAO LAMINADO, ISOPOR OU PRATO
PLASTICO ESPECIFICO PARA ESTE FIM E COBERTO COM PAPEL FILME, OU SACO PLASTICO
TRANSPARENTE. DEVE CONTER NA EMBALAGEM ETIQUETA COM PESO, INGREDIENTES,
DATA DE FABRICAGAO, VALIDADE E SABOR.

PAO COM CARNE MOIDA - PAO FRANCES PESANDO 50 GR FORMATO E SABOR | 5.000
CARACTERISTICO OBTIDO PELA COCCAO EM CONDICOES TECNICAS ADEQUADAS DE MASSA
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MATERIA PRIMA DE PRIMEIRA QUALIDADE. COM 90 GR DE CARNE MOIDA DE PRIMEIRA
QUALIDADE PREPARADA COM MOLHO DE TOMATE CEBOLA E MILHO COM NO MINIMO DE
VARIACAO DE 10 POR CENTO NO PESO. DEVERAO SER ACONDICIONADOS EM SACOS DE
POLIETILENO ATOXICO RESISTENTE E TRANSPARENTE DE FORMA QUE O PRODUTO SEJA
ENTREGUE INTEGRO. O PRODUTO DEVERA APRESENTAR VALIDADE MINIMA DE 5 HORAS
APOS A ENTREA.

PAO COM SALSICHA - PAO DE HOT DOG PESANDO 20 GR COM 20 CM COM NO MINIMO
VARIACAO DE 10 POR CENTO NO PESO E NO TAMANHO. COM MOLHO DE TOMATE
PREPARADO COM CEBOLA COM SALSICHA E MILHO. COLOCAR 3 COLHERES DE SOPA DE
BATATA PALHA. DEVERAO SER ACONDICIONADOS EM SACOS DE POLIETILENO ATOXICO | UN 5.000
RESISTENTE E TRANSPARENTE DE FORMA QUE O PRODUTO SEJA ENTREGUE INTEGRO. O
PRODUTO DEVERA APRESENTAR VALIDADE MINIMA DE 5 HORAS APOS A ENTREGA.

PAO DE QUEIJO ASSADO PEQUENO COQUETEL. - PESO UNITARIO APROXIMADO DE 15G.
INGREDIENTES POLVILHO, OLEO, QUEIJO, LEITE, AGUA E OVOS. PRODUZIDO NO MESMO DIA
DA ENTREGA. DEVE CONTER NA EMBALAGEM ETIQUETA COM PESO, INGREDIENTES, DATA | KG 2.500
DE FABRICAGAO E VALIDADE.

PAO FRANCES COM MANTEIGA - PAO PESANDO 50 GRAMAS, FORMATO E SABOR
CARACTERISTICO, OBTIDO PELA COCCAO, EM CONDICOES TECNICAS ADEQUADAS, DE
MASSA PREPARADA COM FARINHA DE TRIGO, FERMENTO BIOLOGICO, AGUA E SAL, UN 1.000
FABRICADO COM MATERIA PRIMA DE PRIMEIRA QUALIDADE. APROXIMADAMENTE 15 '
GRAMAS DE MANTEIGA DE LEITE COM SAL DE PRIMEIRA QUALIDADE.

PAO FRANCES COM PRESUNTO E MUCARELA - PAO FRANCES PESANDO 50 GR FORMATO E
SABOR CARACTERISTICO OBTIDO PELA COCCAO EM CONDICOES TECNICAS ADEQUADAS DE
MASSA PREPARADA COM FARINHA DE TRIGO FERMENTO BIOLOGICO AGUA E SAL
FABRICADO COM MATERIA PRIMA DE PRIMEIRA QUALIDADE. APROXIMADAMENTE 20 GR DE
PRESUNTO E 20 GR DE MUGARELA DE PRIMEIRA QUALIDADE COM NO MINIMO VARIACAO DE UN 5.000
10 POR CENTO NO PESO. DEVERAO SER ACONDICIONADOS EM SACOS DE POLIETILENO ’
ATOXICO RESISTENTE E TRANSPARENTE DE FORMA QUE O PRODUTO SEJA ENTREGUE
INTEGRO. O PRODUTO DEVERA APRESENTAR VALIDADE MINIMA DE 5 HORAS APOS
ENTREGA.

PAO FRANCES, PESO 50GR, FORMATO E SABOR CARACTERISTICO, OBTIDO PELA COCGAO,
EM CONDIGOES TECNICAS ADEQUADAS, DE MASSA PREPARADA COM FARINHA DE TRIGO,
FERMENTO BIOLOGICO, AGUA E SAL, FABRICADO COM MATERIA PRIMA DE PRIMEIRA
QUALIDADE. - DEVERAO SER ACONDICIONADAS EM SACOS DE POLIETILENO ATOXICO, KG 6.000
RESISTENTE E TRANSPARENTE DE FORMA QUE O PRODUTO SEJA ENTREGUE INTEGRO. O '
PRODUTO DEVERA APRESENTAR VALIDADE MINIMA DE 24(VINTE E QUATRO) HORAS APOS
ENTREGA.

QUITANDAS DIVERSAS. - BOLACHINHAS, ROSQUINHAS, BROAS, BISCOITOS, SEQUILHOS, ETC
_FABRICADO COM MATERIA PRIMA DE PRIMEIRA QUALIDADE, SEM BOLOR, PRODUZIDO NO
MESMO DIA DE ENTREGA. DEVE CONTER NA EMBALAGEM ETIQUETA COM PESO, | KG 1.500
INGREDIENTES, DATA DE FABRICAGAO, VALIDADE E SABOR

SALGADOS ASSADOS VARIADOS PESO MINIMO DE 30G FEITO COM MASSA DE FARINHA DE
TRIGO OVOS LEITE E DERIVADOS MATEIGA FERMENTO TEMPEROS RECHEIO OCUPANDO 40
POR CENTO DO SALGADO PODENDO SER DE FRANGO COM OU SEM REQUEIJAO CREMOSO
CARNE PRESUNTO QUEIJO PALMITO SALSICHA ETC. TIPOS PODEM SER ENRROLADINHO | UN 60.000
ESFIRRA TROUXINHA EMPADA CROISSANT QUICHE ETC DEVE CONTER NA EMBALAGEM
ETIQUETA COM PESO INGREDIENTES DATA DE FABRICACAO VALIDADE E SABOR

SALGADOS FRITOS VARIADOS PESO MINIMO DE 30G FEITO COM MASSA DE FARINHA DE
TRIGO/TRIGO OVOS LEITE MATEIGA FERMENTO E TEMPEROS RECHEIO OCUPANDO 40 POR
CENTO DO SALGADO PODENDO SER DE FRANGO COM OU SEM REQUEIJAO CREMOSO
CARNE PRESUNTO QUEIJO PALMITO SALSICHA ETC TIPOS PODEM SER ENROLADINHO | UN 60.000
COXINHA QUIBE RISOLE PASTEL BOLINHA CROQUETE ETC DEVE CONTER NA EMBALAGEM
ETIQUETA COM PESO INGREDIENTES DATA DE FABRICAO VALIDADE E SABOR

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Com base nos requisitos definidos, foram realizados levantamentos para identificar solugdes
existentes no mercado aptas a atender a necessidade de fornecimento de géneros alimenticios prontos

para consumo, tais como salgados, pdes e quitandas, objetivando alcangar os resultados pretendidos
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pela Administrag@o, considerando os aspectos de economicidade, eficiéncia, eficacia e padroni%

Assim, foram identificadas as seguintes solugdes:
52. Solucdes Apresentadas

5.2.1. Solucio 1 —Pregao Eletronico (Contratacio Tradicional):

5.2.1.1.0 pregdo eletronico apresenta-se como alternativa viavel para a contratagdo de empresa
especializada no fornecimento de géneros alimenticios, permitindo ampla competitividade,
transparéncia e selegéo da proposta mais vantajosa.

5.2.1.2. A modalidade garante ampla divulgagéo e observancia dos principios da publicidade e
isonomia, bem como viabiliza a disputa de lances entre 0s participantes, contribuindo para a selegdo
da proposta mais vantajosa para a Administrag@o Publica.

5.2.1.2.1. Vantagem: ampla competitividade e potencial redugéo de pregos.

5.2.1.2.2. Desvantagem: necessidade de multiplas licitagdes ao longo do tempo.

5.2.2. Solucio 2 — Sistema de Registro de Precos (SRP):

5.2.2.1.0 Sistema de Registro de Pregos consiste no registro formal de pregos para fornecimento
futuro e eventual de géneros alimenticios, permitindo a Administragdo realizar contratagdes conforme
a necessidade, durante o periodo de vigéncia da ata.

5.2.2.2.Essa solugdo proporciona maior flexibilidade, evitando contratagdes desnecessarias ou
estoques inadequados, além de garantir agilidade no atendimento das demandas das Secretarias
Municipais.

5.2.2.3. Ademais, o SRP contribui para a economicidade, ao possibilitar ganho de escala, padronizagdo
dos itens e redugdo de custos administrativos com a realizagdo de um unico procedimento licitatorio.
52.2.3.1. Vantagem: flexibilidade e agilidade nas contratagdes conforme a demanda.

5.2.2.3.2. Desvantagem: ndo garante contratagdo imediata de quantitativos totais estimados.

5.2.3. Solucio 3 — Adesido a Ata de Registro de Precos de Outro Orgio (Carona):

5.2.3.1. A adesdo a atas de registro de precos de outros 6rgaos piblicos pode representar alternativa
célere para contratagdo, desde que haja compatibilidade com o objeto pretendido e autorizagdo do
érgdo gerenciador e do fornecedor.

5.2.3.2. Contudo, essa solug@o apresenta limitagoes, especialmente quanto & padronizagio dos itens,
qualidade dos produtos, logistica de fornecimento e adequagdo as necessidades especificas da
Administragdo Municipal.

5.2.3.3. Além disso, ha risco de indisponibilidade de saldo na ata ou de condigdes contratuais menos
vantajosas, 0 que pode comprometer a eficiéncia da contratagéo.

523.3.1. Vantagem: maior rapidez na contratagio.
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5.2.3.3.2. Desvantagem: dependéncia de terceiros e possivel inadequag@o ao objeto. @

5.3. Da Conclusao

53.1. Diante da analise realizada, conclui-se que o Sistema de Registro de Pregos, a ser
operacionalizado por meio de Pregdo Eletronico, é a solugdo mais adequada para atender a demanda
da Administragdo Municipal quanto ao fornecimento de géneros alimenticios prontos para consumo,
tais como salgados, paes e quitandas.

5.3.2. Essa alternativa permite maior flexibilidade na contratagdo, adequando-se a natureza variavel
e recorrente da demanda, além de assegurar a selegdo da proposta mais vantajosa, promover a
economicidade e garantir o atendimento eficiente das necessidades das Secretarias.

53.3. Trata-se de solugdo alinhada aos principios da eficiéncia, planejamento, economicidade e
interesse publico, previstos na Lei n° 14.133/2021, mostrando-se, portanto, a mais vantajosa €

adequada a realidade administrativa.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Com base no levantamento de mercado realizado e nas quantidades estimadas, o valor
preliminar da contratacdo ¢ estimado em aproximadamente R$ 750.840,00 [setecentos e cinqiienta mil
e oitocentos e quarenta reais], considerando-se a solugdo considerada mais vantajosa a Administragao.
Ressalta-se que o orgamento estimativo definitivo sera elaborado na fase de Termo de Referéncia, nos

termos do art. 23 da Lein°® 14.133/2021.

5 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

71. A solugdo proposta é a contratagdo de empresa para O fornecimento de salgados, paes e
quitandas, com aquisigéo de produtos de panificagdes balanceados e nutritivos, preparados de acordo
com padrdes de higiene e qualidade alimentar, para atender as demandas das Secretarias Municipais
durante seus expedientes e eventos.

72.  Dessa forma, a implantagdo do sistema de registro de pregos visa garantir uma oferta continua
e qualificada de aquisi¢do dos produtos de panificagdo (bolos, salgados, quitandas entre outros) as
Secretarias Municipais, promovendo a satisfagio e o bem-estar dos servidores, colaboradores e
visitantes, além de contribuir para a eficiéncia operacional e o bom funcionamento dos O6rgdos

municipais.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO
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8.1.  Considerando a diversidade de itens que compdoem 0 objeto, tais como salgados, pﬁ%@
quitandas, bem como a existéncia de multiplos fornecedores no mercado aptos a atender a demanda, a
decisdo pelo parcelamento da contratagdo mostra-se adequada e alinhada aos principios estabelecidos
pela Lei n° 14.133/2021. O parcelamento do objeto possibilita a ampliagdo da competitividade,
permitindo a participagdo de um maior nimero de fornecedores, favorecendo a obtengdo de propostas
mais vantajosas para a Administragdo. Além disso, contribui para o melhor aproveitamento do
mercado, assegurando a viabilidade técnica e econdémica da contratagdo, sem prejuizo da qualidade

dos produtos a serem fornecidos.
9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Com a presente contratagdo, a Administragdo pretende alcangar resultados positivos
relacionados a melhoria da eficiéncia administrativa, a racionalizagéo de recursos e a elevagdo da
qualidade do suporte oferecido nas atividades institucionais que demandam o fornecimento de géneros
alimenticios prontos para consumo, tais como salgados, pées e quitandas.

9.2. Espera-se, com a adogdo do Sistema de Registro de Pregos, maior economicidade nas
contratagdes, por meio da padronizagdo dos itens e da redugdo de custos administrativos decorrentes
da realizagdo de multiplos processos licitatorios, bem como maior eficiéncia no atendimento das
demandas das Secretarias Municipais, permitindo aquisi¢des conforme a necessidade.

9.3. Pretende-se, ainda, assegurar a continuidade das agoes administrativas, sociais e institucionais,
evitando interrupgdes decorrentes da auséncia de fornecimento adequado de alimentagdo durante
eventos, reunides, treinamentos e demais atividades.

9.4. No aspecto da gestdo de recursos humanos, a contratagdo contribuird para a redugdo de
demandas operacionais internas relacionadas a organizagdo de alimentagdo, permitindo que os
servidores se concentrem em suas atividades finalisticas, aumentando a produtividade e a qualidade
dos servigos prestados.

9.5. Quanto a qualidade, busca-se garantir o fornecimento de alimentos em condigdes adequadas
de higiene, conservagdo e apresentacio, proporcionando melhores condi¢des de participagdo,
acolhimento e bem-estar aos servidores, colaboradores e a populagdo atendida.

9.6. Sob a dtica da sustentabilidade, espera-se a adog@o de praticas que reduzam o desperdicio de
alimentos e incentivem o uso de embalagens adequadas e de menor impacto ambiental, contribuindo
para uma gestdo mais responsavel dos recursos piblicos.

9.7. Dessa forma, a contratagdo visa ndo apenas suprir uma necessidade operacional, mas também
promover melhorias concretas na execucdo das atividades institucionais, podendo subsidiar, quando

cabivel, a definigdo de indicadores de desempenho na fase de execugao contratual.
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10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

10.1. Para assegurar a adequada execugdo da futura contratagdo e o melhor aproveitamento dos

recursos disponiveis, deverdo ser adotadas previamente pela Administragdo as seguintes providéncias:

a) Realizar o planejamento prévio das demandas pelas Secretarias Municipais, com estimativa de
quantitativos e definigdo dos tipos de eventos que demandardo o fornecimento dos géneros

alimenticios;

b) Elaborar o Termo de Referéncia com especificagdes claras e objetivas quanto aos itens a serem

fornecidos, prazos, condigdes de entrega e critérios de qualidade;

¢) Designar formalmente os servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo da ata de registro de

pregos e das futuras contratagoes dela decorrentes;

d) Estabelecer rotinas internas para solicitagéo, autorizagdo e controle dos pedidos, de forma a garantir

organizagio, rastreabilidade e adequada utilizagdo dos recursos publicos;

e) Orientar os servidores envolvidos quanto aos procedimentos de recebimento, conferéncia e
aceitagdo dos produtos, especialmente no que se refere as condicdes de higiene, qualidade e

conformidade com o solicitado;

f) Verificar a disponibilidade orcamentaria para suportar as futuras contratagdes decorrentes da ata de

registro de pregos;

g) Promover o alinhamento entre as Secretarias demandantes, visando padronizar solicitagdes e

otimizar o uso dos itens contratados.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Apos analise do objeto, verifica-se que nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes que
interfiram ou condicionem a execugdo da presente contratagdo, razdo pela qual este elemento ¢

considerado néo aplicavel, nos termos do art. 18, inciso X1, da Lei n® 14.133/2021.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. A contratagdo pretendida podera gerar impactos ambientais relacionados principalmente a

geragdo de residuos sélidos decorrentes de embalagens utilizadas no acondicionamento e transporte
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dos géneros alimenticios, bem como ao eventual desperdicio de alimentos durante a execugdo

SEervigos.

Como medidas mitigadoras, cuja responsabilidade sera da empresa contratada, deverao ser adotadas as

seguintes agdes:

a) Utilizar embalagens adequadas ao acondicionamento dos alimentos, preferencialmente reciclaveis

ou de menor impacto ambiental, garantindo as condi¢des de higiene e seguranga sanitaria;

b) Fornecer os itens em quantidades compativeis com a demanda solicitada, contribuindo para a

redugio do desperdicio de alimentos;

¢) Adotar boas praticas de manipulag@o, preparo, armazenamento € transporte dos alimentos, visando

evitar perdas e garantir a qualidade dos produtos;

d) Realizar a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos sob sua responsabilidade, em

conformidade com a legislagdo ambiental vigente;

e) Sempre que possivel, reduzir a utilizagdo de materiais descartaveis, sem prejuizo das normas

sanitérias aplicaveis.

Tais medidas visam minimizar os impactos ambientais decorrentes da contratagdo, sendo de
responsabilidade da contratada sua adequada implementagdo, em observancia ao principio do

desenvolvimento nacional sustentavel.

13. ANALISE DE RISCO

13.1. A Analise de Riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos relacionados

a contratacao.

13. MAPA DE RISCOS

13.1. DADOS DO PROCESSO

Conforme disposto no art. 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021, é necessario avaliar os riscos que

possam comprometer a realiza¢do da contratagdo € a execugdo satisfatoria dos servigos. Para garantir
o sucesso contratual, é essencial prever no instrumento contratual clausulas especificas relacionadas a
identificagdo, mitigagdo e gestdo de riscos, estabelecendo responsabilidades claras entre as partes

envolvidas. A seguir, apresentam-se elementos que podem integrar a minuta do contrato:

N° Fis
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Processo licitatorio na modalidade pregéo eletronico, visanﬂ@%
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registro de pregos para futura e eventual contratagdo de empresa
especializada no fornecimento de géneros alimenticios prontos
para consumo, tais como salgados, paes e quitandas, destinados
OBJETIVO ao atendimento das demandas das diversas Secretarias
Municipais, com o objetivo de garantir suporte adequado a
realizagdo de eventos institucionais, reunides, treinamentos e
agdes publicas, assegurando eficiéncia, padronizagdo e

continuidade na prestagdo dos servigos.

RISCO 01 Atraso na entrega dos alimentos
Probabilidade ( )Alta ( X) Média ( ) Baixa
Impacto (X) Alto () Médio () Baixo
Comprometimento da realizagdo de eventos e prejuizo a organizagdo das
Dano(s): )
atividades.
Acio(des) Preventiva(s): Responsavel:

Definicdo de prazos claros e penalidades no Termo de ) )
) Equipe de planejamento
Referéncia.

Agido(des) de Contingéncia(s): Responsavel:

Acionamento de fornecedor alternativo ou reprogramagao
Secretaria solicitante

do evento.

RISCO 02 Fornecimento de alimentos em desacordo com padrdes de qualidade
Probabilidade |( ) Alta ( X) Média ( ) Baixa
Impacto (X)) Alto () Médio () Baixo
Dano(s): Insatisfagdo dos participantes e risco a saude.

Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

Estabelecimento de critérios minimos de qualidade e . .
Equipe de planejamento

fiscalizagdo.

Acio(des) de Contingéncia(s): Responsavel:

Recusa do recebimento e substitui¢do dos itens. Fiscal técnico

RISCO 03 Problemas sanitarios nos alimentos fornecidos

Probabilidade |( ) Alta ( )Média ( X ) Baixa
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(1]
Impacto ( )Alto ( X ) Médio () Baixo b
Dano(s): Riscos a saude publica e responsabilizagdo da Administrag@o.

Acio(3es) Preventiva(s):

Responsavel:

Riscos a satde publica e responsabilizagdo da

Administragao.

Equipe de planejamento

Acio(des) de Contingéncia(s):

Responsavel:

Riscos a saude publica e responsabilizagdo da

Fiscal técnico/administrativo

Administrag@o.

RISCO 04 Entrega em quantidade inferior ao solicitado

Probabilidade |( ) Alta ( X) Média ( ) Baixa
Impacto (X)) Alto () Meédio () Baixo
Dano(s): Prejuizo ao atendimento dos participantes do evento.

Ac#o(des) Preventiva(s):

Responsavel:

Conferéncia no ato do recebimento.

Fiscal técnico/adminsitrativo

Acio(des) de Contingéncia(s):

Responsavel:

Solicitagdo de complementagéo imediata.

Fiscal técnico/adminsitrativo

RISCO 05 Cancelamento ou indisponibilidade do fornecedor

Probabilidade |( ) Alta ( X) Média ( X ) Baixa
Impacto (X)) Alto () Meédio () Baixo
Dano(s): Interrupgdo no fornecimento

Acdo(des) Preventiva(s):

Responsavel:

Previsio de penalidades e analise de capacidade

técnica.

Fiscal técnico/administrativo

Agdo(des) de Contingéncia(s):

Responsavel:

Convocagdo de remanescentes ou nova contratagdo.

Agente de contratagdo

RISCO 06 Variagdo de pregos de mercado

Probabilidade | ( X) Alta l () Média \ () Baixa

Impacto ( )Alto l ( X ) Médio \ () Baixo J
Dano(s): Desequilibrio econdmico-financeiro.

Agio(Ges) Preventiva(s):

Responsavel:
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Pesquisa de pregos atualizada e SRP. Equipe de planejamento
Acio(es) de Contingéncia(s): Responsavel:
Reequilibrio contratual, quando cabivel.. Agente e contratagdo
RISCO 07 Falhas no transporte e acondicionamento
Probabilidade |( ) Alta ( X) Média ( )Baixa
Impacto (X)Alto () Médio () Baixo
Dano(s): Perda da qualidade dos alimentos.
Acdo(des) Preventiva(s): Responsavel:
Exigéncia de condi¢des adequadas de transporte. Equipe de planejamento
Acio(des) de Contingéncia(s): Responsavel:
Recusa dos produtos e substitui¢a@o. Fiscal técnico/administrativo

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

14.1. Com base nas informagdes levantadas, conclui-se que a contratagdo pretendida é adequada para
atender as necessidades das Secretarias Municipais quanto ao fornecimento de géneros alimenticios
prontos para consumo, tais como salgados, paes e quitandas, sendo a solug@o tecnicamente compativel

com as demandas operacionais do 6rgao.

14.2. A contratagio mostra-se operacionalmente viavel, considerando a inexisténcia de estrutura
propria para produgdo dos alimentos, bem como a capacidade do mercado em atender as exigéncias
estabelecidas, além de se apresentar orgamentariamente compativel com os valores estimados e a

disponibilidade de recursos.

14.3. Ademais, a adogdo do Sistema de Registro de Pregos revela-se a alternativa mais eficiente,
diante da natureza parcelada e recorrente da demanda, permitindo maior flexibilidade e melhor gestao

dos recursos publicos.

14.4 Assim, entende-se viavel o prosseguimento da contratagdo, com a formalizagdo do respectivo

Termo de Referéncia, em conformidade com os principios e disposigdes da Lei n® 14.133/2021.

Patrocinio, 17 de abril de 2026.

L
N

Samantg Ferreira Reis
Equipe de Planejamento
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APROVACAO DO ESTUDO TECNICO:

OBJETIVO: Aquisigdo de géneros alimenticios prontos para consumo, tais como salgados, paes e
quitandas, para atender as demandas das diversas Secretarias Municipais de Patrocinio/MG, conforme
especificagdes, quantitativos e condi¢des constantes nas tabelas das solicitagdes e neste Estudo

Técnico Preliminar.

Considerando que o presente ESTUDO TECNICO contempla elementos suficientes para a adequada
caracterizac@o do objeto a ser contratado, bem como demonstra a viabilidade da contratacdo, aprova-se

o referido documento para prosseguimento das etapas subsequentes do processo licitatorio.

/ (Aldo Candido Roriz Junior

Secretario Municipal de Administragdo
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